2020年硕士研究生复试专业课考试大纲

考试科目名称：战略管理          考试时间：120分钟，满分：100分

1、 考试要求：

掌握战略管理基本概念和基本原理，熟悉战略分析、战略选择、战略实施三个部分的战略管理过程架构体系，能够运用战略管理理论和方法诊断和评估企业战略管理问题，能够有效运用多种战略管理手段，提出解决企业所面临的战略问题的方案或对策。
二、考试内容：

1.战略管理导论

（1）企业战略的概念、特征与层次

（2）企业战略管理的内容、性质与特点
（3）战略管理系统与过程
（4）主要理论流派

2．外部环境分析

（1）外部环境的特点与结构

（2）宏观环境分析及方法

（3）行业环境分析及方法

3．内部环境分析

（1）企业资源分析

（2）企业能力分析

（3）企业核心竞争力分析

（4）内部环境分析的工具

4．企业愿景与战略目标

（1）愿景与使命的涵义

（2）企业社会责任的主要内容

（3）战略目标涵义与结构

5．公司层战略
（1）公司层战略的类型与特点

（2）稳定战略

（3）发展战略及其分型

（4）防御战略

（5）混合战略

（6）公司战略的实现方式

（7）公司业务组合管理方法
6．业务层战略

（1）四种竞争战略的制定方法、应用条件和风险。
（2）不同行业特性下的竞争战略选择
（3）不同市场竞争地位下的竞争战略选择

（4）动态竞争战略

（5）蓝海战略
7．国际化战略

（1）国际化机遇与风险

（2）国际生产折衷理论

（3）国际化进入方式

（4）国际竞争优势

8．战略的实施

（1）战略实施的模式与特点

（2）战略实施的步骤

（3）战略实施的保障

9．战略控制

（1）战略失效的类型与特点

（2）战略控制实施系统

（3）战略控制的主要方法
三、参考书目

1. 杨锡怀、王江，《企业战略管理》（理论与案例）（第4版）高等教育出版社

